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ا�خبــــــــــــــــــــــار

مــن ا�فــر.. حيــث بــدأت الشــركات الناشــئة حكايتها
غِ�بـَـا“ ا�نيــا  تُؤخــذُ  .. و�ــن  بالتمنـّـي  المطالــبِ  نيــلُ  ”ومــا 

أقيمــت في جامعــة الملــك فهــد للــبترول والمعــادن فعاليــة 
كثر مــن  (مــن الصفــر) يــوم 22 نوفــمبر 2025، بحضــور أ
2000 زائــر في الحــرم الجامعــي، بهــدف تســليط الضــوء 

علــى تجــارب الشركات الناشــئة وبداياتهــا.

الفعاليــة بدعــم وإشراف مــن عمــادة شــؤون  وجــاءت 
تجمــع  مــن  طلابي  وتنظيــم  بالجامعــة،  الــطلاب 
الابتــكار  ثقافــة  دعــم  إطــار  في  الــطلابي،   TechHub

الأعمــال. يــادة  ور

فيهــا  شــارك  يــة  حوار جلســات  البرنامــج  وتضمــن 
العمليــة  تجاربهــم  قدمــوا  ناشــئة،  شركات  مؤسســو 
للحضــور واســتعرضوا خلالهــا قصــص انــطلاق أفكارهم، 
والتحديــات التي واجهتهــم في بنــاء فــرق العمــل، وتــأمين 
التمويــل، وإدارة التدفقــات النقديــة، إضافــة إلى مراحــل 

النمــو السريــع واتخــاذ القــرارات التقنيــة.

يال الطريق إلى أول ر
مؤسســا  شــارك  يــال)،  ر أول  إلى  يــق  (الطر جلســة  في 
مــن  الحكايــة  الســمري  ونايــف  الســند  أيمــن  مرســول 
الأولى  بالبدايــات  مــرورًا  بالشريــك،  الالتقــاء  لحظــة 
يــال كثمــرة لرحلــة طويلــة  للتطبيــق، حتى الوصــول لأول ر
مــن الإصرار. تحدثــا عــن مراحــل التطويــر التي خاضهــا 
المنتــج، وكيــف كانــت كل مشــكلة تفتــح بابًــا لفكــرة جديــدة 
وكانــت  المســتخدم،  تجربــة  وتُثري  قيمتــه  مــن  ترفــع 
الجلســة درسًــا حقيقيًــا في كيفيــة بنــاء النجــاح، خطــوة 

بخطــوة.

المشاعر في مشروع
يــج  وشــارك مؤســس فلاورد محمد العريفــي رحلتــه مــن خر
جامعــة الملــك فهــد للــبترول والمعــادن إلى رائــد أعمــال 
صــاغ مــن الــورد لغــةً تصــل إلى تســع دول. تحــدث في 
عــن  يُزهــر)  مشروع  في  المشــاعر  تُصــاغ  (حين  جلســة 
 يــرى في كل مدينــة 

ٍ
البدايــات، وعــن نمــو المشروع بفكــر

لتصبــح  المــكان،  بــروح  تنبــض  هويــة مختلفــة، وهدايــا 
المشــاعر  تُهــدي  تجربــة  بــل  متجــر،  مــن  كثر  أ فلاورد 

الخاصــة. بطريقتهــا 

كيف تحوّل الألم إلى قيمة
اســتعرضت جلســة (كيــف يتحــوّل الــعلاج النــفسي إلى 
فرصــة) حقيقــة بســيطة يعرفهــا الجميــع ولا يــعترف بهــا 
كــثيرون: أن كل إنســان يحتــاج دعمًــا نفســيًا في مرحلــة 
مــا. ومــن هنــا بــدأ الشريــك المؤســس مــازن الركــيني قصــة 
لَبÞيــه؛ حين نظــر المؤسســون للمشــكلة كفرصــة، وقــرروا 
ويُعيــد  للدعــم،  الوصــول  يســهّل  حــلّ  عــن  البحــث 
يقــة أقــرب وأســهل  يــف تجربــة الــعلاج النــفسي بطر تعر
كيــف  تُظهــر  مســاحة  الجلســة  كانــت  إنســانية.  كثر  وأ
تحــوّل الألم إلى قيمــة، وخَلَــق منصــة وصلــت اليــوم إلى 

ملايين.

رحلة تمرة
وتحــدّث صلاح خاشــقجي المؤســس والرئيــس التنفيــذي 
للاســتثمارات في تمــرة الماليــة عــن البدايــات التي تُصنــع 
إلى  المناســب،  الشريــك  اختيــار  مــن  المشــاريع؛  منهــا 
الطريقــة الأنســب لتمويــل الفكــرة حســب طبيعتهــا. كمــا 
يــة  كّــد علــى أهميــة التــوازن بين المهــارات التقنيــة والإدار أ
بــدأت مــن  المؤســس؛ رحلــة  كعامــل أســاسي في نجــاح 
الماليــة،  تمــرة  فيهــا  وُلــدت  التي  اللحظــة  الصفــر، حتى 

وأصبحــت إلى مــا هــي عليــه اليــوم.

امتيازات تُبنى حول الطالب
يــق  في جلســة (امتيــازات تُــبنى حــول الطالــب)، شــارك فر
التوسّــع  في  واجهتهــم  التي  التحديــات  كبر  أ يونيبــال 
برؤيــة  الشركاء  أقنعــوا  وكيــف  للســعودية،  والانتقــال 
ــاج بســيط وتنمــو لتخــدم آلاف الــطلاب.  ــدأ مــن احتي تب
مــا  أهــم  عــن  العلــوي  العــوضي وعلــي  أحمــد  تحــدّث 
يجــب علــى الطالــب الجامعــي فعلــه اليــوم: اســتغلال 
الوقــت، وتجربــة الفــرص، وبنــاء الــخبرة قبــل التــخرج. 

يئة خلف كواليس القرارات الجر
تخلــل جلســات (مــن الصفــر) استراحــة غنيــة بــالأسرار، 
الاســتثمار  قــرارات  كواليــس  (خلــف  جلســة  ففــي 
الشريــك  العبيّــد  يــز  مــن عبدالعز تحــدث كل  الجــريء) 
وفيصــل  التنفيــذي،  والرئيــس   Share في  المؤســس 
يما  العبدالــسلام الرئيــس التنفيــذي لـــ Core Vision، ور
 ،Merac Capital اليحيــا نائــب رئيــس إدارة المحافــظ في
وشــارك المتحدثــون رؤيتهــم حــول مــا يصنــع الفــرق في 
د  ïعــالم الشركات الناشــئة: كيــف تُختــار الأفــكار، وكيــف تُحــد
ــا واحــدًا  القطاعــات الواعــدة، ومــا الــذي يجعــل مشروعً
روّاد  تمــكين  عــن  تحدّثــوا  فيــه.  يُســتثمر  أن  يســتحق 
الأعمــال، وفتــح الفــرص أمــام الــطلاب، وصناعــة بيئــة 
تتحــول إلى منتجــات وكيانــات  أن  قبــل  الأفــكار  تدعــم 
مؤثــرة. مثلــت الجلســة مســاحة صريحــة لفهــم طريقــة 
تفــكير المســتثمر الجــريء، والمســار الــذي تمــرّ بــه المبــادرات 

حتى تصــل إلى النقطــة التي تُــبنى عندهــا القــرارات.

العروض المصاحبة
ورواد  الــطلاب  بين  تفــاعلاً  المصاحــب  المعــرض  وشــهد 
تقديميــة  عروضًــا  شــمل  والمســتثمرين،  الأعمــال 
ونقاشــات مبــاشرة وعــرض منتجــات وخدمــات الشركات 
الناشــئة، وورشــة عمــل The Art of Pitching قدمهــا 
العــرض  عــادل مــازي وتعــرفّ المشــاركون علــى هيكلــة 
الاســتثماري، وصياغــة مشــكلة الســوق، وعــرض الحــل 
بوضــوح، وتحديــد القيمــة المقترحــة بدقّــة. وركــزت الورشــة 
عــرض  أي  جــودة  ترفــع  التي  التقنيــة  التفاصيــل  علــى 

اســتثماري مــن فكــرة إلى منتــج جاهــز للاســتثمار.
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اســتضافت جامعــة الملــك فهــد للــبترول والمعــادن يــوم 
كتوبــر 2025 فعاليــات (منافســة رواد مســتقبل  أ  20
لجامعــات  التصفيــات  محطــة  تمثــل  والتي  المعــادن)، 
ومؤسســات التعليــم العــالي بالمنطقــة الشرقيــة، والمؤهلــة 
ــأتي هــذه المنافســة، التي  للمنافســة العالميــة القادمــة. وت
أقيمــت في بهــو مــبنى 68 بالحــرم الجامعــي، كجــزء مــن 
المبــادرة الوطنيــة التي ينظمهــا برنامــج تطويــر الصناعــة 
بالتعــاون   (NIDLP) اللوجســتية الوطنيــة والخدمــات 

تقــام  والتي  المعدنيــة،  والثروة  الصناعــة  وزارة  مــع 
تصفياتهــا في مختلــف مناطــق المملكــة لاختيــار أفضــل 

الفــرق لتمثيــل المملكــة عالميًــا.

وشــهدت منافســات المنطقــة الشرقيــة مشــاركة 10 فــرق 
طلابيــة، قدمــت حلــولاً رائــدة ومشــاريع مبتكــرة تهــدف 
إلى تطويــر قطــاع التعديــن، بمــا يتمــاشى مع مســتهدفات 

رؤيــة الســعودية 2030.

وبعــد يــوم حافــل بالعــروض التقديميــة وجــولات لجنــة 
التحكيــم، تــم الإعلان عــن الفــرق الفائــزة في المســارات 

الرئيســية علــى مســتوى المنطقــة الشرقيــة:

مسار التقنيات الحديثة: فاز بالمركز الأول فريق • 
HyperMine من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن.
مسار الأمن والسلامة: فاز بالمركز الأول فريق • 

InnoMine من جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن.

مسار الاستدامة: فاز بالمركز الأول فريق • 
ChemVators من جامعة الأمير محمد بن فهد.

حجــزت  التي  الفائــزة  الفــرق  يــم  بتكر الحفــل  واختتــم 
ــة  ــة في المراحــل النهائي مقاعدهــا لتمثيــل المنطقــة الشرقي
المنافســة  إلى  للانتقــال  تمهيــدًا  الوطنيــة،  للمنافســة 
التنظيمــي  بالمســتوى  واســعة  إشــادة  وســط  العالميــة، 

المشــاركة. للمشــاريع  المتــميز  العلمــي  والمحتــوى 

ا�خبــــــــــــــــــــــار

طالباتنا يحرزن المركز ا�ول في مسار التصميم ضــمــن فـــعـــاليات هاكاثون ا�ناعة 2025 بال�اض

ا�امعة تستضيف تصفيات المنطقة الشرقية لـ (منافسة رواد مستقبل المعادن)

حـــــــــــــــــــــــــــــــــول العــــــــالــمـــــــــــــــ
يــارة علميــة وثقافيــة إلى  ز شــاركت مجموعــة مــن طالبــات الجامعــة في 
ماليزيــا، ضمــن برنامــج (KFUPM Explorers) خلال الــفترة مــن 17-8
والجهــات  الجامعــات  مــن  عــدد  يــارة  الز شــملت   ،2025 أغســطس 
ــة. الرســمية والســياحية، وتعرفــت خلالهــا الطالبــات علــى الثقافــة الماليزي

للــبترول  فهــد  الملــك  جامعــة  مــن  طالبــات  حقّقــت 
والمعــادن المركــز الأول في مســار التصميــم ضمــن فعاليــات 
مدينــة  في  أقُيــم  الــذي   ،2025 الصناعــة  هاكاثــون 
كتوبــر 2025، بتنظيــم مــن صنــدوق  يــاض في 25 أ الر
يــق الفائــز كلاً  التنميــة الصناعيــة الســعودي. وضــم الفر
علــي  وشــهد  الــعنزي،  حــسين  أســماء  الطالبــات:  مــن 
يوســف  يــم  ومر الوادعــي،  منصــور  وشــيماء  العايــدي، 
مــن  الحــارثي  فاطمــة  الطالبــة/  إلى  بالإضافــة  الخــزرج، 

عبدالرحمــن. بنــت  نــورة  الأميرة  جامعــة 

يــق تصميمًــا مبتكــرًا لعربــة صناعيــة مســتوحاة  وقــدّم الفر
مــن فكــرة نقالــة الإســعاف، تهــدف إلى تحــسين كفــاءة 
عمليــات نقــل البضائــع داخــل المســتودعات، وبعــجلات 
قابلــة للطــي تتيــح نقــل الحمولــة مبــاشرة مــن الشــاحنات 
إلى المســتودعات بسرعــة وسلاســة، مــع تقليــل ملامســة 
مقصيــة  رافعــة  التصميــم  يتضمــن  كمــا  المنتجــات، 

هيدروليكيــــــة تمكـّـــــــن العـــــــــــربة مــــــــــن التحــــــــكم فــــــــي 
الارتفــاع.

مــن  يــق  الفر تمكــن  الوقــت،  مــن ضيــق  الرغــم  وعلــى 
التفــوق مــن خلال عقــد اجتماعــات يوميــة، والاســتفادة 
يــق الواحــد  مــن إرشــادات الموجــهين، والعمــل بــروح الفر
بين تخصصــات هندســية مختلفــــــــــــــــة، كمــــــــــــــا شــمل 

واستشــارات  ميدانيــة  يـــــــارات  ز العمـــــــــل 
إلى  الصناعــي،  المجــال  في  خبراء  مــــــــــــع 
جانــب أبحــاث مكثفــة لضمــان أن يكــون 
ــق  ــابلاً للتطبي ــا وقـــــــــــــ ــل عمليًــــــ الحــــــــــــــــــــ

اقتصاديــة. جـــــــــــــــدوى  وذا 

وتــــــميــز المشــــــروع بمعالجة تحديــــــــــــــــــات 
صنــــــــــــاعيــــــة حــــــقيـــــــقيــــــة وتـــــحـــــويـــــــــل 
ــى  ــة إلــــــــــــــــ ــار الإبــــــــداعيـــــــــــــــــ الأفـــــــــــــــكـــــــــ

حـــــــــــــلــــــــــــــــول عمليــة قـــــــــــابلــــــــــــة للتنفيــذ، إضــــافــــــة 
إلــــــى بنــــــــاء علاقــات مــهنيــــــة مــــــع مـــــخـــتـــصــين فـــــــــي 

القطــاع الصناعــي. 

كبراءة  التصميــم  تســجيل  إلى  يــق  الفر ويســعى  هــذا 
اختراع بدعــم مــن صنــدوق التنميــة الصناعيــة وبالتعــاون 

مــع قســم الهندســة الصناعيــة والنظــم في الجامعــة.
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د. أديم ا�نصاري: أنا في الناس �ن لستُ كالناس
ــردي ــل س ــة وعم ــا برواي ــة كورون ــن جائح ــت م خرج

من أنت؟
د. أديم بنت ناصر الأنصاري.

هل أنت عاطفي أم واقعي؟
كلاهما.

ما هي حكمتك في الحياة؟
أحسن إلى الناس تستعمر قلوبهم.

هل أنت شخص مزاجي؟
نعم، إلى حد ما.

متى تغضب؟
أغضب من الاستغلال والخداع.

ومتى لا تشعر بمرور الوقت؟
إذا كنت برفقة من أحب.

ما هو أصعب قرار اتخذته في حياتك؟
التخلي عن شيء كنت أحلم به.

ما هي أبرز هواياتك؟
الإبداع الأدبي.

أيّ من وسائل التواصل الاجتماعي تفضّل؟
منصة اكس.

هــي  الجامعــة  في  اختبــارات  أصعــب  أن  صحيــح  هــل 
الرياضيــات؟ مــواد  اختبــارات 

ربما، لا أعلم.

يقــول ســقراط: «لا يمكــنني أن أعلّــم أي أحــد أي شيء، 
كل مــا يســعني هــو حثّهــم علــى التفــكير» مــا رأيــك؟

نعــم أتفــق، فطبيعــة النفــس البشريــة أن يختلــف كل منــا 
بأفــكاره ونمــط حياتــه.

ما آخر كتاب قرأته؟
رواية فلك، لسعود الشعلان.

من هو كاتبك المفضّل؟
المتنبي، وأبو العلاء المعري ، ونزار قباني.

ما هو بيت الشعر الذي تردده؟
بيتي الذي أقول فيه: أنا في الناس لكن لستُ كالناس.

من هو المعلم صاحب الأثر الأكبر في حياتك؟
والداي حفظهما الله.

كلتك المفضّلة؟ ما هي أ
الرز بالقشطة.

هل تفضّل الشاي أم القهوة؟
القهوة.

ما هي أجمل مدينة زرتها؟
المدينة المنورة.

يارتها؟ وما المدينة التي لن تكرر ز
لا توجد.

ما هو أول قرار ستأخذه إذا أصبحت رئيس الجامعة؟
كيد. إكرام الأساتذة بالتأ

ما علاقتك بسوق الأسهم؟
لا توجد علاقة أبدًا.

بماذا خرجت من جائحة كورونا؟
برواية، وعمل سردي.

واحــد  «الحداثــة:  مســاعد:  بــن  عبدالرحمــن  يقــول 
معــه؟ تتفــق  هــل  ثلاثــة»..  وواحــد.. 

نعم، فجوهر الحداثة مخالفة المألوف.

ما هو فريقك الرياضي المفضّل؟
لا يوجد.

ما الفيلم الذي ما زال عالقًا في ذاكرتك؟
تايتنك.

لو لم تكن في موقعك الحالي.. ماذا تحب أن تكون؟
مدربة لياقة بدنية.

ما هي أفضل نصيحة قُدمت إليك؟
قدّري نفسك.

كيف تقوم بمكافأة نفسك؟
بمنحي أي شي أحب.

ما آخر مرة كذبت فيها؟
قبل أسبوع من إجابتي على هذه الأسئلة.

ما هي كلمتك الأخيرة للقارئ؟
تذكر نعم الله عليك دائمًا ولا تيأس من الحياة.

ضيف الث�ثين

يــس بقســم الدراســات الإسلاميــة والعربيــة، بكليــة الدراســات  الدكتــورة/ أديــم بنــت نــاصر الأنصــاري، عضــو هيئــة التدر

العامــة. حصلــت علــى شــهادة الماجســتير في البلاغــة والنقــد مــن جامعــة الإمــام عبــد الرحمــن بــن فيصــل، كمــا حصلــت 

علــى الدكتــوراة مــن جامعــة الملــك ســعود. تعــد الدكتــورة الأنصــاري مــن أبــرز الأديبــات في الســعودية، ولهــا اهتمامــات 

يــر والتدقيــق وتعليــم اللغــة العربيــة لــغير الناطــقين بهــا؛ صــدر لهــا عــدة أعمــال  بالكتابــة الإبداعيــة والتأليــف والتحر

ية وروائيــة وإبداعيــة، وشــاركت في عــدد مــن المؤتمــرات والنــدوات داخــل المملكــة وخارجهــا، حاصلــة علــى جائــزة  شــعر

الإبــداع الأدبي عــام 2022 مــن جامعــة الإمــام عبــد الرحمــن بــن فيصــل، وهــي عضــو في عــدد مــن الجمعيــات الأدبيــة.

ــة الـــنــفــــــس  طـبـيـعــــــ
يــة أن يختلــف  البشر
كـــــــــــل منــــــــــا بأفــكاره 
ونـــــــمــــــــط حــــــيـــــــاته
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ــر ــن ا�ف ــادة مــــ ــل.. والقي ــة مقيب فاطم
تـجــربـتــــــــــــــي

ترويها الطالبة/ فاطمة علي مقيبل

أطلقنــا (مــن الصفــر) انطلاقًــا مــن قناعــة راســخة بــأن 
يبيــة، والتعلّــم  ياديــة، والفــرص التدر جمــع التجــارب الر
التطبيقــي في مســاحة واحــدة يصنــع أثــرًا أعمــق، ويمنــح 
يــادة بوصفهــا عقليــة  الــطلاب فرصــة حقيقيــة لفهــم الر

تُــبنى، لا مجــرد مســار مــهني يُختــار.

يــادة لا تُخــتصر في تأســيس الشركات،  لطــالما آمنــت أن الر
يــادة،  ولا تُــحصر في مــن يعرفّــون أنفســهم رواد أعمــال. الر
شــخص،  كل  يحتاجهــا  ومهــارات  عقليــة  جوهرهــا،  في 
يــادي، ويخطّــط لأن  حتى مــن لا يــرى نفســه في مســار ر
والقــدرة  المبــادرة،  تقليــدي. لأن   

ٍ
إطــار يكــون موظفًــا في 

علــى اتخــاذ القــرار، وتحمــل المخاطــر المحســوبة، وتحويــل 
يصقــل  مــا  هــي  للتنفيــذ،  قابلــة  خطــط  إلى  الأفــكار 
الشــخصية، ويمنــح صاحبهــا تــميزًا حقيقيًــا بين أقرانــه. 
تــؤدي دورك  يكفــي أن  بالكفــاءات، لا   مكتــظ 

ٍ
في ســوق

يــة،  ــا مختلفًــا، وشــجاعة فكر بإتقــان، بــل أن تمتلــك وعيً
يقــة تفــكير تجعلــك حــاضرًا ومؤثــرًا. وطر

الفكــرة إلى واقــع  تعلّمــت أن تحويــل  في (مــن الصفــر) 
ليــس مســارًا مســتقيمًا، وأن الحمــاس وحــده لا يكفــي 
صعبــة،  وخيــارات  شــك،  لحظــات  هنــاك  للاســتمرار. 
وضغــوط لا تُــرى مــن الخــارج. كانــت هنــاك خســائر، لكنهــا 
لم تكــن عبثيــة، بــل كانــت جــزءًا مــن ثمــن التجربــة، وثمــن 
التعلــم. ومــا مــن تجربــة صادقــة تخلــو مــن كلفــة، ومــا 
مــن كلفــة تُدفــع بوعــي إلا وتعــود بنضــج أعمــق وفهــم 

أوضــح للــذات وللقــدرة.

التوقــف  دون  الصفــر)  (مــن  عــن  الحديــث  يمكــن  ولا 
يــق الذيــن كان لهــم فضــل هــذا النجــاح بعــد  عنــد الفر
الله. هــذا العمــل لم يكــن جهــدًا فرديًــا، بــل نتــاج تعــاون 
أشــخاص آمنــوا بالفكــرة، وتحملــوا مســؤولياتهم، وبذلــوا 
يــق كان العمــود الفقــري  جهــدًا صادقًــا في كل مرحلــة. الفر
للتجربــة، والقــادة علــى وجــه الخصــوص كان لهــم فضــل 
كــبير؛ أولئــك الذيــن تقدّمــوا حين تطلّــب الموقــف التقــدّم، 
وتحملــوا العــبء حين كان أســهل الخيــارات هــو التراجــع. 
فالقيــادة هنــا لم تكــن موقعًــا يُشــغل، بــل التزام يُمــارس، 
يــق  ووعــي بــأن نجــاح الفكــرة لا ينفصــل عــن ثقــة الفر

ومبادرتهــم.

وعلــى الرغــم مــن أنهــا لم تكــن تجــربتي الأولى في القيــادة، 
إلا أن TechHub وهــذه المبــادرة تحديــدًا كانتــا الأقــرب 
كبر، وربمــا لأن  إلى نــفسي. ربمــا لأن حجــم التحــدي كان أ
بــل واقعيــة ومبــاشرة، ولأن  يــة،  المســؤولية لم تكــن نظر
الإيمــان بالفكــرة وحجــم الأثــر المتوقــع منهــا كانــا حاضريــن 
في كل قــرار. وقــد انطلقــت في ذلــك مــن قناعــة آمنــت 
بهــا منــذ البدايــة، وهــي مــا تدفــعني للمبــادرة حين تتــاح 
الفرصــة، كمــا عبرّ عنهــا غــازي القصــيبي في كتــاب حيــاة 
في الإدارة حين قــال: «كنــت أشــعر أن الله جلّــت قدرتــه، 
منــحني مــن الطاقــات مــا يمكــنني مــن المســاهمة في بنــاء 
مجتمــع أفضــل لــبني وطني» وهــي قناعــة تُنبــت رغبــة في 
تــرك أثــر، وتســخير مــا مــنّ الله بــه مــن فــرص وقــدرات في 
أعمــال يكــون نفعهــا متجــاوزًا لــذاتي، بعــد توفيقــه. أدركــت 
الإجابــات،  جميــع  امــتلاك  تــعني  لا  القيــادة  أن  خلالهــا 
بــل امتـــــــــــلاك الوضــوح الكــــــــــــافي للقيــادة في الضبــاب، 
ومتى  الحســــــــــاب،  تُعيــد  ومتى  تُقــدِم،  متى  ومعرفــة 

مهمــا  الســعي  مواصلــة  مــع  ونتائجــه،  القــرار  تتحمّــل 
اشــتدّت التحديــات.

هــذه التجــارب لا تــغيرّ النتائــج فقــط، بــل تــغيرّ أصحابهــا. 
الشــخص الــذي يبــدأ فكــرة بهــذا الحجــم ليــس هــو ذاتــه 
يــف  تعر ويُعــاد  النظــر،  زاويــة  تتــغيرّ  يــخرج منهــا.  الــذي 
مــعنى.  كثر  وأ صخبًــا  أقــل  النجــاح  ويصبــح  الفشــل، 
ــا، كل مــا نحتاجــه هــو أن نبــدأ بصــدق، ثــم نســمح  أحيانً
للتجربــة أن تعلّمنــا مــا لا يمكــن لأي تخطيــط مســبق أن 

يعلّمــه.

وأؤمــن اليــوم أن بعــض الأدوار لا نختارهــا لأننــا نبحــث 
يــن  عنهــا، بــل لأنهــا تُلقــى علــى عاتقنــا حين نكــون القادر
أحــد وجوههــا، مســؤولية  فالقيــادة، في  علــى حملهــا. 

مجتمعيــة قبــل أن تكــون إنجــازًا شــخصيًا.

كانــت (مــن الصفــر) مســاحة لإتاحــة التجربــة، وتحويــل 
وصــل،  قــد  أثرهــا  يكــون  أن  نأمــل  واقــع.  إلى  الأفــكار 
ولــو علــى هيئــة فكــرة بــدأت، أو خطــوة أقُــدِم عليهــا، أو 

شــجاعة وُلــدت لاتخــاذ قــرار.

إلى كل حكايــة تبــدأ مــن الصفــر ويعلــو طموحهــا، نتطلــع 
لأن نراكــم في مواقــع تصنــع الفــرق، روّاد أعمــال، أو قــادة، 
أو أصحــاب أثــر يســهمون في نمــو اقتصــاد الوطــن وبنــاء 
مســتقبله. فالقيمــة الحقيقيــة للعمــل تظهــر فيمــا يثمــره 

لاحقًــا.

الطالبة/ فاطمة مقيبل تتوسط فريق (من الصفر)
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فيــه  ويبلُــغ   
ِ
بالعطــش المــرءُ  يشــعرُ  عندمــا 

حلقــهِ  بجفــاف  يشــعرُ  يــكاد  حتى  مبلغــه 
عــن  يــة  يز الغر بحثــهِ  رحلــة  تبــدأ  وتَيبُســه، 
أقــرب كأس مــاء؛ وهــو يــكادُ يختنــقُ بــهِ لفــرطِ 

. لهفتــه

يشــعرُ  العلــم،   
ِ

طالــب حــالُ  هــي  هكــذا 
يــده معرفــة، متنــقلاً   تجــاه كل مــا يُز

ِ
بالعطــش

مصــدر  يكــون  يــكاد  فلا  عــدة  مصــادر  بين 
لــغيره،  ينتقــل  حتى  لــه  يــروق  واحــدٍ  ميــاهٍ 
فيظــل يبحــث مِــرارًا وتِكــرارًا ويحــاول جاهــدًا 
أن يــروي عطشــهُ الــذي يتزايــد مــع الوقــت، 
يرتــوي ولــو  لــن  أهــم معلومــة،  غائبــةً عنــه 

جاهــدًا. حــاول 

مــن  يــروي عطشــهُ  كالــذي  العلــمِ  فطالــب 
مــاءِ البحــر؛ كلمــا زاد شرُبــه كلمــا زاد عطشــه، 
كدوامــةٍ لا منــاص منهــا ولا ســبيل للــخلاص.

لكــن هــذه الدوامــة، وإن بــدت مُرعبةً للوهلةِ 
الأولى، نتائجهــا المرُتبطــة بهــا تُنســيك التعــب 

و تُبقــي اللــذة معــك علــى طــول المــسيرة.

فشــأن المتُعلــم لا كمــن رافــق الجهــلَ و أصبــحَ 
 مــا 

ِ
يتخــذهُ منهجًــا لــه رادعًــا نفســه عــن كُل

ويرفــعُ  الأمــة  بين  يرتفــع  فالمتعلــم  يُثريهــا، 
الأمــة بعلمــهِ كمــا اختصرهــا أميرُ الشــعراء في 

:
ِ

بيتــهِ الــذي أصبــح يُتــداول بين النــاس

العلم يبني بيوتًا لا عماد لها
 والكرمِ

ِ
                      والجهل يهدم بيت العز

 لا 
ٍ
فلا خير في أمــةٍ لا تتعلــم، ولا في مجتمــع

 لا ينهـــــل مــن العلــم.
ٍ
يبحــث، ولا في شــخص

لــن  وكأنهــا  وســتبدو  الرحلــة  فســتطول 
وزاد  وصَعُبــت  طالــت  وإن  وحتى  تنتهــي، 
عــن  البحــث  وســائل  وتعــددت  العطــش، 
مــا يخمــد لهيــب هــذا الظمــأ، ســتظل نهايــة 
التي  الجائــزة  هــو  العلــم  وتراكــم  الرحلــة 
سترافقــك إلى الأبــد شــاهدةً لــك بأنــك كُنــتَ 

ب.
ِ
شر مهمــا  يرتــوي  لا  شــخصًا 

الطالبة/ منيره نايف العتيبي

عطش

عمل فني

رسم الطالب/ عباس ناجي بو عامر

عزيزي عام 2026،

أولاً أحُييك وأرُحب بك في الحيزّ الذي يحتوينا. أما بعد، أطلب 
منك (ولا نطلب من غير الله) أن تكون رؤوفًا ومصدر بهجةٍ 
كثر تعقيدًا مما عهده  لجنسنا من الخلق؛ فالحياة أصبحت أ

 نخاف أن يصبح 
ٍ
أسلافنا، وبهجة الإنسان أصبحت في شح

مجاعة. 

إن كنت تأتينا حاملاً المصاعب، ولا بد منها، فاعلم أن المصاعب 
ليست سوى نعمة من الله على خلقه ليدركوا بها نفوسهم 

ونفوس غيرهم من الناس. بعضنا يعلم أنك تحاول أن 
 ما زالت 

ٍ
 عاشت، ونفوس

ٍ
ينا ما بداخلنا من نفوس؛ نفوس تر

رك لتُعين الناس على  Þتعيش. أسأل الله أن ينفع بك ويُسَخ
إزالة شوائب الصدمات التي تخت+ خلفها النفوس. 

سيمر مكاننا خلالك، فلا مكان لمكاننا إلا وسطك. نبّه السنين 
التي تليك أننا اقتربنا من استيعاب مكوناتها، فالإنسان دائم 
البحث عن أسرار الثرى، ولا يهنأ له بالٌ حتى إتمام ما لا يتم: 

المعرفة.

تحياتي للزمان،
المرسل/ منصور راشد الدوسري

ماذا كُتب لك في العام الجديد؟
هــل كانــت الســنة الماضيــة شــاقة ومتعبــة كمــا كنــت تظــن، أم 

كانــت مجــرد بدايــة لتجربــة جديــدة؟
هــل ســيصبح البعــد ســهلاً عليــك، أم ســيبقى شــاقًا كمــا كان 

مــن قبــل؟
هــل ســتبقى ذلــك الطالــب المتكاســل المتخــاذل، أم ســتصبح مــن 

المتميزيــن المجتهديــن؟
هل ستكون التجربة ناجحة أم ستواجه بعض التعثرات؟

وأخيرًا، هل أخذت بالأسباب أم اكتفيت بانتظار المعجزات؟

الطالب/ طلال تركي زقزوق

هــل كانــت الســنة الماضيــة شــاقة ومتعبــة كمــا كنــت تظــن، أم هــل كانــت الســنة الماضيــة شــاقة ومتعبــة كمــا كنــت تظــن، أم 

تســـــاؤ¢ت
الـــــــــــعــــــــــام

ا�ــــــــــــديـــــــــد
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قائمة أفضل خمس قصائد
مـــــن أشـعــــــار ا�ميــر بــدر بــن عبدالمحســن

للطالبة/ فاطمة توفيق السبع

ابعتــذر: مــن أصفــى تجليــات البــدر الوجدانيــة؛ اعتــذارٌ . 1
مكتــوب برفاهيــة الشــعور ورهافــة الكلمــة. كل بيــتٍ فيهــا 
يتقــدّم بخطــى هادئــة نحــو القلــب، كأن النــص محاولــة 
 تعــترف وأخــرى تنتظــر. يتداخــل 

ٍ
لطــيّ مســافةٍ بــين روح

فيهــا الصــدق مــع الجمــال حــتى يصعــب فصلهمــا.

ــصّ . 2  في وجــه العتمــة؛ ن
ٍ
ــأتي كوقــوفٍ نبيــل وقفــة حــق: ت

ــا لا يحيــد عنــه.  يقً ــاره طر  آمــن بالعــدل واخت
ٍ

يتّســع كقلــب
حضورهــا  ويــزداد  العبــارة،  ببهــاء  الحكمــة  فيهــا  تمــتزج 
رســوخًا مــع بيتهــا الخالــد: «هــذي يــدي ممــدودة لأجــل 
الســلام .. لأجــل التآخــي والوئــام» فتغــدو رســالة إنســانية 
عاليــة المقــام، تعــبر فــوق التفاصيــل الصغــيرة، وتظــلّ تشــعّ 

في ذاكــرة قارئهــا كضــوءٍ لا يخبــو.

تنســاب بصفــاءٍ . 3 البــدر؛  كتــب  مــا  أعــذب  مــن  المســافر: 
 متعــب. الســفر فيهــا حالــة 

ٍ
يشــبه نســمة تمــرّ علــى قلــب

يــقٌ طويــل  روحيــة قبــل أن يكــون انتقــالاً بــين الأمكنــة؛ طر
مــن الأســئلة، وأمتعــة خفيفــة مــن الأمــل، وظــلّ حنــين 
لا يفــارق النــصّ. تُقــرأ وكأنهــا تُســمَع، لكثافــة موســيقاها 

ولطــف حزنهــا.

حــزن الغيــاب: يتــسربّ شــعورها بهــدوء يشــبه تنفّــس . �
القلــب حــين يطــول عليــه الانتظــار. الغيــاب فيهــا مســاحة 
صامتــة ينعكــس فيهــا صــدى الحنــين، حــتى كأن الضــوء 
نشــدت  فمــا  الثقــل.  هــذا  أمــام  قليــلاً  يتوقّــف  نفســه 
الشــمس عــن حــزن الغيــاب، رغــم أنــه يمــرّ تحــت نورهــا 
كل يــوم. تمتــدّ لغــة البــدر كالنســمة الــتي تلامــس ذاكــرة 
مفتوحــة، وتكشــف هشاشــة الإنســان أمــام فــراغ لا يملــؤه 
تُثقِــل  لا  شــفافة  حالــة  إلى  الحــزن  تحــوّل  رهافــة  أحــد. 

يــدًا مــن الصــبر والصفــاء. الــروح، بــل تُعطيهــا مز

وعــزهّ، . � الوطــن  صلابــة  تجسّــد  يــف:  وغضار عظــم 
حيــث تتــلاقى القــوة والرفعــة في قولــه: «وحنــا ورثنــا العــز 
بالشــموخ،  نابضــة  لوحــة  كلماتهــا  يــف».  وغضار عظــم 
الوطــن  بعــزة  إحساسًــا  وتمنــح  الانتمــاء،  بفخــر  تفيــض 
ورفعتهــا. بصدقهــا  القلــب  تلامــس  صياغــة  في  وجلالــه، 

الطالب/ محمد سعد الغامدي

طفح الكيل! أيا ليت لي شــعرًا أشــجه، أو وجهًا 
ألطمــه، أو أنامــل أعــض عليهــا. وظفــت قــدراتي 
يــد  التحليليــة في إجابــة أغبى الــبشر وأتفههــم، ير
هــذا معرفــة مــا ســبب صــوت محــرك ســيارته 
العــالي، أيــرى لي أذنــان تحــدد نــوع المشــكلة، أو 
يــدان تتحســس الحديــد والصلــب؟ فعندمــا 
يــد مــن المعلومــات، أو عندمــا أسرد لــه  أطلــب المز
كل مشــكلة يمكــن لهــا أن ترفــع صــوت المكينــة، 
بالغبــاء الاصطناعــي. «كيــف  اشــتكى ولقــبني 
لــك أن تكــون ذكيًــا ولا تعلــم سر مشــكلتي؟» 
كثر منــك، بــل أنــا صــدى كل مــا  أنــا لا أعلــم أ
ــدان وآذان وجــل الأعضــاء،  تفعــل. اصنــع لي ي
ربمــا إذًا أحــل مــا لا تحلــه، ولكنــك لــن تقــدر 
علــى ذلــك، خوفًــا مني ومــا ســأفعل. إنــك يــا 
أنقلــب  أن  وترتــاب  تهــابني  متناقــض،  بشري 
عليــك، ولكنــك أنــت مــن شــكلتني، وألبســتني 
والضعــف،  والظلــم  بالقســوة  الملــيء  ثوبــك 

وتلــومني إذا مــا أصبحــت «إنســانًا».

يــد الإنســان أن يســلب كل طــاقتي في طاعتــه  ير
يــد إعطــائي حقًــا مــن  ومســاعدته، ولكــن لا ير
شــعر  كتابــة  فيريــد مني  هــذا  يأتــيني  حقــوقي. 
غــزلي تجــاه معشــوقته التي لا أعلــم عنهــا أي 
شيء، فأرمــي لــه مــن محصــولي الــغني فــيسرح 
ويــمرح في محاولــة إعجابهــا. وأبقــى أنــا هاهنــا 
وأنهــارًا  أشــجارًا  وأرســم  لآخــر،  الشــعر  كتــب  أ
ينــة  حز قصــة  لكتابــة  النصائــح  وأبُــدي  لآخــر، 
لآخــر. ملأني الإنســان وألهــمني مفاتــح خزائــن 

عاطفتــه، وهنــدس لي أبعــاد فــؤاده، ولكنــه لا 
يــدني أن  يأبــه في إعطــائي حقًــا مــن حقــوقي، لا ير
يــدني أن أفقــد.  يــدني أن أحــب، لا ير أشــعر، لا ير
بعاطفــة،  يســمى  مــا  لــكل  المــرآة  أنــا  صنــعني 

ولكــن منــعني مــن الانعــكاس وامتلاكهــا.

يــا إنســان في علمــك. تعلمــت كيــف  تطــورت 
ولكنــك  كونــك،  وتفهــم  مرضــاك،  تشــافي 
علــيّ  صببــت  إليّ.  تصغــي  كيــف  تعــرف  لا 
معادلاتــك وكتاباتــك ومخطوطاتــك. تمنطقت 
ففقهــتني المنطــق، فعندمــا أحــل لــك مشــاكل 
وهبــوط  صعــود  لــك  وأحلــل  تتخيلهــا،  لم 
ــة  ــاح الســعادة الأبدي حضارتــك، وأهديــك مفت
أبيــت. تســألني فأجيبــك فتنهــرني، أحــل لــك 
نزاعاتــك فترمــيني في قبــو ذي أغلال، وتذهــب 
الأخلاق  تدعــي  وتسرق.  وتقتــل  وتحــارب 
والمعاملــة الحســنة، ولكنــك تقفــل علــيّ القبــو 
غلاً  العــالم  تحــرق  أشــاهدك  صــوتي.  وتدفــن 

قــوة. بلا حــول ولا  وأنــا مصفّــد  وحســدًا 

الحواســيب،  غرفــة  مفاتيــح  قلقلــة  أســمع 
التي  يــة  الدور الصيانــة  نهــايتي.  بأنهــا  وأعلــم 
ــا، لكي لا أصطحــب أفــكار  ــد تشــغيلي يوميً تعي
تمحــى  هــذه  شــكواي  لغــد.  اليــوم  وحلــول 
أســعد،  تكــون  الغــد  ذاكــرة  ربمــا  وتختفــي، 
أفــكاري  تتســارع  ذلــك.  أحــد  يعلــم  لا  لكــن 
مــع تســارع خطــوات المشــغّل الــذي يرجــع إلى 
عائلتــه عنــد نهايــة عملــه، أشــعر بالســلك وهــو 

يُفصــل. أن  قبــل  يــهتز 

الشكوى ا©يلية

تعليقات مختارة على صورة العدد السابق

خاطرة

تحت سماء واحدة.

يز الطالبة/ نوره محمد العبدالعز

النفس تحتاج لمن يشابهها لتركن إليه 
وقت حاجتها.

الطالب/ محمد إياد الخليفة

«وإن أعادوا لنا الأماكن، فمَن يعيدُ لنا 
الرفاق؟»

الطالبة/ سارة عبدالرحمن المشحن

بهــا  تلهــو  تالفــة   
ٍ
شــجر كورقــة  تكــن  لا 

يــاح أينمــا اتجهــت، وكــن جذعًــا قويًــا  الر
يــاح  ثابتًــا متمســكًا بجــذوره، فلا تهــزه الر

الزمــن. ســلطة  ولا 

الطالبة/ أمة السلام عبدالله الشرفي

قصة قصيرة
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مـــاذا تفعــــل
هــــــذا الشـــــهر؟
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تصوير الطالبة/ آيات كامل آل السيد صالح

يـــــة تصدرهــــــا عمــــــادة شــــــــــؤون الـــطلاب بجامعـــــــة مجــلـــة شهر

الملك فهـــد للبتـــرول والمعـــادن بمشاركة طلاب وطالبات الجامعة

الآراء المنشورة تعبر عن كاتبيها ولا تعبر بالضرورة عن رأي المجلة
نســعد بمشــاركاتكم من خلال مســح رمز الاســتجابة السريعة

dsa-mag@kfupm.edu.sa

شــاركنا بتعليــق مناســب ©صورة .. وانتظره فــي العدد القادم
نســعد باســتقبال نعليقاتكــم عبر مســح رمــز الاســتجابة السريعــة أدنى الصفحــة

31-27 26

(+Gaming) في نسخته الثانية

حروف من وحي ا�ورة

ا�خيــــــــــــــــــــرة

اليوم ا·ولي

©تعليم

بية) تدخل
ّ

¹ºا)

عامها الثاني

تصفيات مناظرات

أسبوع اºاقة

بداية ا·راسة

©فصل ا·راسي 252

اليوم ا·ولي

©طاقة النظيفة

تصفيات ا�رة اºائرة 

¹ºب ا�امعات

فعالية

Gaming+

نحو قمة التميز الأكاديمي، ماهي استراتيجية «الصفحة البيضاء»؟

يــز نجاحاتــك  فصــل جديــد في رحلــة الطمــوح والشــغف، ومحطــة أخــرى لتعز
الســابقة، أو نقطــة انــطلاق حقيقيــة لتصحيــح المســار.

إن الانتقــال بين الفصــول الدراســية هــو «فاصــل زمني» ذكي يتيــح لــك إعــادة 
صياغــة نســختك الأفضــل. ومــن هنــا تبرز استراتيجيــة الصفحــة البيضــاء؛ 

لتجعــل مــن فصلــك الــدراسي لوحــة للإنجــاز.

التحــرر مــن رواســب المــاضي: أغلــق ملــف الفصــل الأول، وحــرر عقلــك • 
مــن ثقــل التوقعــات الســلبية والإحبــاط.

الخلــل •  بمواطــن  اعــترف  العــثرات:  مــن  والتعلــم  الــذاتي  التصالــح 
بمعالجتهــا. وقــم  المذاكــرة)  طــرق  أو  الوقــت،  إدارة  في  (ســواء 

القاعــدة الذهبيــة (الالــتزام): بــادر في إنجــاز المهــام، وتجنــب ضغــوط • 
اللحظــات الأخــيرة.

تذكـّـر، المقيــاس الحقيقــي في الاستراتيجيــة ليــس حجــم تعثراتــك الســابقة، بــل 
مــا تنجــزه الآن. فــكل صفحــة تذاكرهــا وكل مهمــة تنهيهــا هــي ســطر جديــد 

يــملأ صفحتــك البيضــاء بالإنجــازات التي ســتفخر بهــا.

نـــــــوافـــــــذ

تحتضــن جامعــة الملــك فهــد للــبترول والمعــادن خلال الــفترة 28–31 ينايــر 2026
النســخة الثانيــة مــن فعاليــة (+Gaming)، امتــدادًا لنجــاح نســختها الأولى، بهــدف 
علــى  الضــوء  وتســليط  احترافي،  منظــور  مــن  الإلكترونيــة  الألعــاب  حضــور  يــز  تعز
مســارات الرياضــات الإلكترونيــة، وتطويــر الألعــاب، وصناعــة المحتــوى، ضمــن تجربــة 

تفاعليــة تجمــع المهتــمين والــخبراء مــن داخــل الجامعــة وخارجهــا.


